
LMM

u`UUTfZ`[v XIQhX:[UmXqKXFIQhX:[UmG
oZY[ZTdv XogeRS`VdkXYQiQ]hQRX;qkX;<q=Xqq^;>^qKX_9
wYVZXx`dkykTdv XogeRS`VdkXYQiQ]hQRX;qkX;<q=Xqq^M;^M?X_9
zkaTXoiT^Zv X<<^<=^q=
{|X}dd[TVVv XqKMH;<<Hq@>H;>M

TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg
 

LMM
 
N89P:aoaN89P:aoa 

_USfQRSXaUZQRQ`X9VUeVWWd 

u`UUTfZ`[v XIQhX:[UmXqKXFIQhX:[UmG 
oZY[ZTdv XogeRS`VdkXYQiQ]hQRX;qkX;<q=Xqq^;>^qKX_9 

wYVZXx`dkykTdv XogeRS`VdkXYQiQ]hQRX;qkX;<q=Xqq^M;^M?X_9 

zkaTXoiT^Zv X<<^<=^q= 

{|X}dd[TVVv XqKMH;<<Hq@>H;>M 

PVDQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS
 

\V]Q^ STUVWXSYZT[
 

_``RQSS^ \]Y^X_`[aY^
 

a]V[W^ \]Y^b_`[aY^cde[f]a[gbf`a
 

Qh bcXdTeX`TXUTZXf[SgXZTXhQXTUXTeRX`VZVhVSQXTRXRQiQ[jQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
VUdXceRZgQRX[UcTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[imXZgQXhTn 

PVDQX; 

Qm PTW[idXopqXCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZX[SXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQSE^ 

Qn YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopqX[S ogii`[Z 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qt PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QRXUQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZXf[WWXhQ 
gQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeRXSeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQXhQXVSXlRQi[SQXVS 
lTSS[hWQH 

IQXVRQXSellTRZ[jQXTcXZgQXV[]SkXThJQiZ[jQSXVU`XlTW[i[QSXTcXZgQXYQjQWTl]QUZXPWVUXYTie]QUZXFYPYGXVU`XlVRZ[ieWVRWdXfQWiT]QXZgQX[UiWeS[TUX 
TcXPTW[idXopqkXSlQi[c[iVWWdXiR[ZQR[VXKXfg[igXD[jQSXZgQXVSSeRVUiQXZgVZXZgQRQXVRQXSe[ZVhWQXVRRVUDQ]QUZSX[UXlWViQXf[ZgXRQDVR`XZTXSeRcViQXVU`X 
cTeWXfVZQRX`[SlTSVWH 
IQXfTeW`XgTfQjQRXRQiT]]QU`XZgQXV``[Z[TUXTcXZgQXcTWWTf[UDXfTR`[UDXZTXQUSeRQXVXSe[ZVhWQXfVZQRXSellWdXiVUXhQXlRTj[`Q`Xf[ZgTeZX 
`QZR[]QUZXZTXQn[SZ[UDXieSZT]QRS^ 
KGXpe[ZVhWQXVRRVUDQ]QUZSXcTRXiWQVUXfVZQRXSellWdkXcTeWXSQfVDQX`[SlTSVWXVU`XSeRcViQXfVZQRX`RV[UVDQkXVU`XfgQRQXTllTRZeU[Z[QSXcTRX 
peSZV[UVhWQXYRV[UVDQXpdSZQ]SXlVRZ[ieWVRWdXcTRXlQR]QVhWQXSeRcViQSXVRQX]Vn[][SQ`H 

qXAX?
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Q~ BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQXZT S[kZZT^
 
hQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQXM 

Q� PTW[idXop;XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

Q� YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXop;X[S ogii`[Z 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Q� PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QRXUQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZXf[WWXhQ 
gQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeRXSeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQXhQXVSXlRQi[SQXVS 
lTSS[hWQH 

I[ZgXRQDVR`XZTXPTW[idXop;kXfQXfTeW`XRQiT]]QU`XZgQXRQlW[iVZ[TUXTcXZgQXVhTjQXiR[ZQR[VXKXcTRXZgQXSV]QXRQVSTUXVSXlRQj[TeSWdXSZVZQ`H 

QR� BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQX@ 

QRR PTW[idXopMXCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

QRh YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopM ogii`[Z 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRm PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQH 

;XAX?
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QRn BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQX> 

QRt PTW[idXop@XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

QR~ YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXop@X[S ogii`[Z 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QR� PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQH 

QR� BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQX? 

QR� PTW[idXop>XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

Qh� YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXop>XZTXhQ ogii`[Z 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QhR PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQH 

MXAX?
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Qhh BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQX= 

Qhm PTW[idXop?XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

Qhn YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXop?XZTXhQ ogii`[Z 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qht PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQH 

Qh~ BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

PVDQXC 

Qh� PTW[idXop=XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

Qh� YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXop=XZTXhQ ogii`[Z 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qh� PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`HXbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZHXPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQH 

@XAX?
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Qm� BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

QmR Do__XCXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SX`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`k \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
hVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UDX[SSeQS^ 

Qmh YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXVhTeZXDo__XZTXhQXV ogii`[Z 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qmm PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUDQFSGXdTeXfTeW`XiTUS[`QR \TVi`^dT^ZXVjkiiTdXZWkVXlgTVZk`^ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXZgQX`Tie]QUZXWQDVWWdXiT]lW[VUZXTR 
STeU`HXbZXf[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SeDDQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UDHXPWQVSQXhQXVSXlRQi[SQXVS 
lTSS[hWQH 

Qmn BTfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ S[kZZT^
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UDEFPWQVSQXUTZQ^ [Ti[TVT^ZYZk`^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UDXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TUHG
 

>XAX?
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Qmt _RQXZgQRQXVUdXTZgQRXiT]]QUZSXdTeXf[SgXZTX]VmQXf[ZgXRQDVR`XZTXZgQXoRVjQWWQRSEXp[ZQSX`Tie]QUZE 

PTW[idXopMXFXoQ]lTRVRdXpZTll[UDXPWViQXTcX>Xl[ZigQS 

IQXUTZQXZgVZXZg[SXlTW[idX[U`[iVZQSXZgVZXZQ]lTRVRdXSVU[ZVZ[TUXcVi[W[Z[QSXf[WWXhQXlRTj[`Q`XTUXTiielVZ[TUXTcXZgQXS[ZQXVU`XRQ]TjQ`XVZXZgQXQU`XTcX 
ZgQXSZVdHXpgTeW`XVXZQ]lTRVRdXiTUUQiZ[TUXhQXRQGe[RQ`XZTXIQWSgXIVZQRHSXSQfQRVDQXTRXfVZQRXSellWdXUQZfTRmSXZgQUXfQXf[WWXlRTj[`QX 
iT]]QUZSXVSXVU`XfgQUXiTUSeWZQ`XVSXlVRZXTcXZgQXlWVUU[UDXVllW[iVZ[TUXVU`XiTUUQiZ[TUSXlRTiQSSQSH 
_ZXZgQXUTRZgQRUXQU`XTcXZgQXS[ZQXZgQRQX[SXVX?IX`[SZR[heZ[TUXfVZQRX]V[UXcTRXfg[igXlRTZQiZ[TUX]QVSeRQSXf[WWXhQXRQGe[RQ`X[UXZgQXcTR]XTcXVUX 
QVSQ]QUZXf[`ZgXTRX`[jQRS[TUH 
PTW[idXop@XFXJT]VUdXIVdXkXDRVcZTU 

D[jQUXZgVZXZg[SXl[ZigX[SXlRTlTSQ`XTUXVUXQn[SZ[UDXWTiVWXVeZgTR[ZdXS[ZQkXZgQRQXVRQXUTXlRThWQ]SXQUj[SVDQ`X[UXlRTj[`[UDXVXiWQVUXfVZQRXSellWdX 
ZgTeDgXfQXf[WWXlRTj[`QXceRZgQRXiT]]QUZXVSXVU`XfgQUXiTUSeWZQ`XVZXlWVUU[UDXVllW[iVZ[TUXSZVDQH 
pgTeW`XZgQXl[ZigXlRTlTSQXZTXiTUUQiZXZTXZgQXlehW[iXSQfQRVDQXUQZfTRmkXZgQRQX[SXVXlehW[iXSQfQRXZTXZgQXUTRZgXfQSZXTcXZgQXS[ZQXZgTeDgXST]QX 
WQjQWXTcXTccS[ZQXfTRmSX]VdXhQXRQGe[RQ`X[UXTR`QRXZTXlRTj[`QXZgQXiTUUQiZ[TUH 
PTW[idXop>XFXIVZQRdX:VUQkX:TfQRXKeWW[UDgV] 

ogQRQXVRQXUTXlehW[iXSQfQRSXTRXfVZQRX]V[USXf[Zg[UXlRTn[][ZdXTcXZg[SXS[ZQkXZgQRQcTRQX[cXZgQXV``[Z[TUVWXZfTXl[ZigQSXf[SgXZTXiTUUQiZXZTXZgQX 
lehW[iXSellWdXZgQUXTccCS[ZQX]V[USASQfQRSXf[WWXhQXRQGe[RQ`XVZX`QjQWTlQRSHXQnlQUSQHXIQXf[WWXlRTj[`QXceRZgQRXiT]]QUZSXVSXVU`XfgQUX 
iTUSeWZQ`XVZXlWVUU[UDXVllW[iVZ[TUXSZVDQH 
PTW[idXop?XFX8lQUc[QW`SXiVRVjVUXS[ZQkXKRT]dVR` 

D[jQUXZgVZXZgQXV``[Z[TUVWXZfTXl[ZigQSXVRQXTUXVUXQn[SZ[UDXWTiVWXVeZgTR[ZdXS[ZQSkXZgQRQXVRQXUTXlRThWQ]SXQUj[SVDQ`X[UXlRTj[`[UDXVXiWQVUXfVZQRX 
SellWdXZgTeDgXfQXf[WWXlRTj[`QXceRZgQRXiT]]QUZXVSXVU`XfgQUXiTUSeWZQ`XVZXlWVUU[UDXVllW[iVZ[TUXSZVDQH 
pgTeW`XZgQXl[ZigQSXlRTlTSQXZTXiTUUQiZXZTXZgQXlehW[iXSQfQRVDQXUQZfTRmkXZgQXUQVRQSZXlehW[iXSQfQRX[SXWTiVZQ`X[UXZgQX_@@kXZgQRQcTRQXTccCS[ZQX 
SQfQRSXf[WWXhQXRQGe[RQ`XVZX`QjQWTlQRSHXQnlQUSQH 
PTW[idXop=XFXPQ]hR[`DQXNVRVjVUXp[ZQ 

D[jQUXZgVZXZgQXV``[Z[TUVWXcTeRXl[ZigQSXVRQXTUXVUXQn[SZ[UDXWTiVWXVeZgTR[ZdXS[ZQkXZgQRQXVRQXUTXlRThWQ]SXQUj[SVDQ`X[UXlRTj[`[UDXVXiWQVUXfVZQRX 
SellWdXZgTeDgXfQXf[WWXlRTj[`QXiT]]QUZSXVSXVU`XfgQUXiTUSeWZQ`XVZXlWVUU[UDXVllW[iVZ[TUXSZVDQH 
ogQRQXVRQXUTXlehW[iXSQfQRSXf[Zg[UXlRTn[][ZdXTcXZgQXS[ZQkXZgQRQcTRQX[cXS[ZQXlRTlTSQSXZTXiTUUQiZXZTXZgQXUQVRQSZXlehW[iXSQfQRVDQXUQZfTRmXZgQUX 
S[DU[c[iVUZXTccCS[ZQXSQfQRSXf[WWXhQXRQGe[RQ`XVZXDRQVZXQnlQUSQXZTXZgQX`QjQWTlQRH 

?XAX?
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